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Der demografische Wandel:
Herausforderung oder Chance?

Landesratin Dr.'"™ Martha Stocker
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Der Auftrag

« Herbst 2015: Landtag genehmigt Beschlussantrag ,,Landesregierungsressort fur
Demografiewandel“ mit dem Auftrag, den Bereich Demografiewandel in ein
bestehendes Landesressort einzugliedern (Tagesordnung Nr. 4 zu den
Landesgesetzentwurfen Nr. 48/15 und Nr. 49/15)

* In der Folge: Ressort Gesundheit, Sport, Soziales und Arbeit wird mit dem
Bereich Demografiewandel betraut

: eurac
ﬁ research



Die MaBnahmen

Organisation von Fachtagungen:

Euregio-Demografietagungen (Ritten, Oktober
2016 und Innsbruck, Januar 2018) und Tagung
,,Die neuen Alten und die Generation
Smartphone® (Messe Bozen, November 2017)

Einrichtung der Kontaktgruppe Demografie
der Landesverwaltung

»
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Analyse und Gewinnung von
Erkenntnissen zum Phanomen
Demografiewandel

Erarbeitung von Losungsansatzen
(Chancen nutzen, Herausforderungen
begegnen)

Bessere Koordinierung der MaBnahmen
des Landes im Bereich
Demografiewandel

eurac
research



Trade-off DEMOGRAFISCHEROWANDEL
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Demografischer Wandel.:

alter werdende Gesellschaft und
schrumpfendes Arbeitskrafteangebot

Steigende Erwartungshaltung
bei Diensten und Leistungen,

bei Konsumgutern und Komfort,

an den eigenen Lebensentwurf
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Der demografische Wandel:
Auswirkungen auf unsere Arbeitswelt

Dr. Helmuth Sinn
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DEMOGRAFISCHER WANDEL.:

3 EINFLUSSE




Demografischer Wandel - 3 Einfliisse
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Demografischer Wandel - 3 Einfliisse
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3 Einfluisse

Demografischer Wandel -

Migration
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DEMOGRAFISCHER WANDEL.:

ALTERSSTRUKTUR
) der
BEVOLKERUNG




A lte rSSt r u kt u r DEMOGRAFISCHERO WANDEL

der Bevolkerung SVILUPPO DEMOGRAFICO
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DEMOGRAFISCHER WANDEL
IN KURZE:

Zuerst werden wir alter
...und dann (xab 2055)
immer weniger
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DEMOGRAFISCHER WANDEL.:

DIREKTE EFFEKTE

AUF DEN

ARBEITSMARKT




Arbeits krafte DEMOGRAFISCHERO WANDEL

(20-64 Jahre) SVILUPPO DEMOGRAFICO

e immer weniger
(schon ab 2021!)

e durchschnittlich immer alter
(auch wegen langerer Ausblldung

ol
« mussen immer hohere offentllche

Ausgaben im soziosanitaren Bereich und
in der Fursorge schultern.
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Auf 100 Personen im ,, mittleren” Alter 66 68 87 98
kommen ... Kinder und Alte

Auf 100 Arbeitskrafte kommen ....

Nicht-Arbeitskrafte 106 103 115 118
Auf 100 Personen im , mittleren” Alter
kommen ... Alte im erwerbsfahigen 18 21 25 23
Alter
Auf 100 Arbelfskrafte kommen .... 11 16 75 )5
alte Arbeitskrafte
Auf 100 weibliche Nicht-Arbeitskrafte

64 278

im ,,mittleren” Alter kommen ...
Personen liber 80 Jahre
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Handel ...

DEMOGRAFISCHERO WANDEL

Gastgewe I'be SVILUPPO DEMOGRAFICO

.
o Traditionell «junge>» Sektoren, aber im Vergleich zu 1998...
I i ‘

N Durchschnittsalter
von 32 auf 40 (Handel)
von 32 auf 37 (Gastgewerbe)

N . i
- Unter 30-Jahrige
& von 46% auf 24% (Handel)
' von 48% auf 31% (Gastgew.)
T . A\ T A

. « Hohes Automatisierungspotential
4
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Handel - Commercio
1998
\ 70
Durchschnittsalter Manner Durchschnittsalter Frauen
Eta media uomini &5 Eta media donne
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Handel - Commercio
2016
70
Durchschnittsalter Manner Durchschnittsalter Frauen
Eta media uomini 65 Eta media donne
39,5 40,0
%-Anteil unter 30-Jahrigen 60 %-Anteil unter 30-Jahrigen
Quota % under 30 gl Quota % under 30
24,4% i 55 24,1%
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Cittad. ital. residenti Cittad. ital. nonresid. Cittad. stranieri Quelle: Amt fiir Arbeitsmarktbeobachtung
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Gastgewerbe - Alberghi e ristorazione
1998

Durchschnittsalter Manner
Eta media uomini
42:2

%-Anteil unter 30-Jahrigen
Quota % under 30
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65
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Durchschnittsalter Frauen
Eta media donne
32;2

%-Anteil unter 30-Jahrigen
Quota % under 30

45,5% 55 49,2%
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Gastgewerbe - Alberghi e ristorazione
2016
70
Durchschnittsalter Manner Durchschnittsalter Frauen
Eta media uomini 65 Eta media donne
36,9 38,3
%-Anteil unter 30-Jahrigen 60 %-Anteil unter 30-Jahrigen
Quota % under 30 Quota % under 30
32,6% 55 29,4%
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Cittad. ital. residenti Cittad. ital. nonresid. Cittad. stranieri Quelle: Amt fir Arbeitsmarktbeobachtung
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Landesverwaltung (im engeren Sinne)

Vs.
' DEMOGRAFISCHERQ WANDEL
\I;?]&V;il&#?sgéﬁg teSteute in dey SVILUPPO DEMOGRAFICO

Durchschnittsalter
9 Verwaltungsangestellte
(Privatwirtschaft):

40,2 Jahre

Durchschnittsalter
Landesverwaltung:

Landesverwaltung (im engeren Sinne) ' 20 ’ 4 8 1 J a h re
W= Amministrazione provinciale (in senso stretto) I‘ 15 ' b

Verwaltungsangestellte in der Privatwirtschaft
Impiegati amministrativi nel settore privato

Datenquelle: Amt fiir Arbeitsmarktbeobachtung
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DEMOGRAFISCHER WANDEL.:

AUSWIRKUNGEN

AUF DIE

ARBEITSWELT




C h a n Ce n DEMOGRAFISCHERO WANDEL

fiir junge Berufseinsteiger SVILUPPO DEMOGRAFICO

e «einfache» Berufe:
‘ﬂ—\
- Arbeitskrafte werden durch
Automatisierungen ersetzt

e Arbeitskraftemangel...
AFT B
- Uberall: d.h. starke
Konkurrenz um Arbeitskrafte
zwischen verschiedenen
Unternehmen und Sektoren
y (auch auf internationaler
v Ebene)

TR . Risiko eines Mismatches
e ...einen Job fur alle? zwischen Nachfrage und

N . Angebot auf dem
. starke Position am Arbe1tsmarkt7 .‘- Arbe1tsmarkt'

i SEEE - R A B Wi N _ N
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e Mangel an Fachkrafte!

- Bildung
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Losungen (?)

e Erhohung des Renteneintrittsalters (?)
e Migration (?)

e Anwerbung (?)

« Abwanderung der Fachkrafte vermeiden
« GroBere Teilnahme besonderer Gruppen (Frauen, Altere, Behinderte,...) |

e Erhohung der Produktivitat der Arbeitskrafte

e« Neue Arbeits- und Arbeitszeitmodelle

g
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Herausforderun

e Mitarbeiterbindung

Mitarbeiteranwerbung

e diversitymanagement

Alter(n)smanagement

lebensbegleitende Qualifizierung

betriebliche Gesundheitsforderung

g



DEMOGRAFISCHERO WANDEL
SVILUPPO DEMOGRAFICO

”

>i’./t . . ' . = - | -~ f-.;'-’ A _ ) = 7

- - W - . - A ‘ . ) .'.."' oy "
/ a ; : * -g - \ /

- :

~ Vielen Dank fiir Ihre

N
¥4

ufmerksamkeit

‘g

'/'/

AUTONOME PROVINZ BOZEN - SUDTIROL ' PROVINCIAAUTONOMA DI BOLZANO - ALTO ADIGE

Ressort Gesundheit, Sport, Soziales und Arbeit ‘ Dipartimento Salute, Sport, Politiche sociali e Lavoro



DEMOGRAFISCHERO WANDEL
SVILUPPO DEMOGRAFICO

Handlungsempfehlungen zum
demografischen Wandel

Dr. Thomas Streifeneder, Verena Gramm
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Die Agenda

1. Die zentralen Entwicklungen und Herausforderungen
2. Demografie-Strategie fur Sudtirol in 10 Punkten

3. Uberlegungen zur Governance und zum Management

AUTONOME PROVINZ BOZEN - SUDTIROL

Ressort Gesundheit, Sport, Soziales und Arbeit

PROVINCIA AUTONOMA DI BOLZANO - ALTO ADIGE eurac

Dipartimento Salute, Sport, Politiche sociali e Lavoro res ea rCh




Die zentralen Entwicklu

T I—
und Herausforderungen SVILUPPO DEMOGRAFICO

\
« Professionelle Sozial- « Arbeits- und
und Gesundheits- Fachkraftemangel
leistungen e Innovation und
Digitalisierung
e Informelle Arbeit und « “Silver Agers”
Pflege Wirtschaft ¢ Okonomische
Auswirkungen
_/
e N
, Bildung und Wohr(njen
« Zielgruppen- Kultur e
spezifischer Mobilitat « Leistbares
Bildungsbedarf Wohnen
e Interkulturelle « Mobilitat fur alle
Kompetenz Altersstufen
U J /
AUTONOME PROVINZ BOZEN - SUDTIROL PROVINCIA AUTONOMA DI BOLZANO - ALTO ADIGE eurac
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Die zentralen Entwickl

DEMOGRAFISCHERO WANDEL
und Herausforderungen SVILUPPO DEMOGRAFICO

Gesundheit
und Soziales

Profession Informelle oziales :
OTES510 elle > Innovationen
Leistungen Pflege Ehrenamt
AUTONOME PROVINZ BOZEN - SUDTIROL PROVINCIAAUTONOMA DI BOLZANO - ALTO ADIGE eu rac
Ressort Gesundheit, Sport, Soziales und Arbeit w Dipartimento Salute, Sport, Politiche sociali e Lavoro resea rCh




Die zentralen Entwickl

Bocr Fischer' ) wanDEL
und Herausforderunge SVILUPPO DEMOGRAFICO

Arbeit und
Wirtschaft
|
| | | |
Arbeits- und : - :
Fachkraftemangel Innovation und Zukunftsmarkt Okonomische

i Privatsektor Digitalisierung ,oilver Agers Auswirkungen

eurac
research




Die zentralen Entwicklu

DEMOGRAFISCHEROWANDEL
und Herausforderungen SVILUPPO DEMOGRAFICO

Bildung und

Kultur
Zielgruppen- Bedarf an
spezifischer Bedarf im interkultureller
Bildungsbereich Kompetenz
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Die zentralen Entwickl

und Herausforderungen ggmgggggggggkgowmnﬂ

Wohnen und

Mobilitat
Leistbarer, an Mobilitat fur
Lebensumstande selbstbestimmtes
angepasster Wohnraum Leben
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Demografie-Strategie fu

Sidtirol in 10 Punkten  IETE AN

» Steigerung der\
Erwerbstatigkeit

» Aktive Anwerbung von
Fachkraften, attraktive

e Sozial- und
Gesundheitsberufe

«Soziales Ehrenamt, Arbeitsbcladinguilgen
Innovationen : e Innovation,
C\Ilﬂi?af:#:fctj Digitalisierung

« Potenzial der
Nachfrageverschiebung)

4 )
Bildung W‘l’mf"
und Kultur St .

«Bedarfsgerechte Mobilitat « Leistbare, neue
Ausbildung, Wohnformen
lebenslanges Lernen

e Mobilitat fur alle
e Aufnahmekultur Altersstufen
N Y, L Y
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Demografie-Strategie fu

Sidtirol in 10 Punkten TSN

e Sozial- und
Gesundheitsberufe

«Soziales Ehrenamt,
Innovationen

PROVINCIA AUTONOMA DI BOLZANO - ALTO ADIGE eurac

Dipartimento Salute, Sport, Politiche sociali e Lavoro res ea rCh

AUTONOME PROVINZ BOZEN - SUDTIROL

Ressort Gesundheit, Sport, Soziales und Arbeit




Aufwertung und Bewerbung

3 il : DEMOGRAFISCHERQWANDEL
im Sozial- und Gesundheits e L

 Berufsorientierung: Information und Bewerbung der Berufe

» Verbesserung des Berufsimage

» Bessere Arbeitsbedingungen: Entlohnung, Ruhepausen, Chancengleichheit
 Studientitelanerkennung

* Nachqualifizierung der ,,badanti®

f eurac
w research



Forcierung des sozialen

DEMOGRAFISCHERQWANDEL
Ehrenamtes und der Innove SVILUPPO DEMOGRAFICO

* Ehrenamtliche Tatigkeit: Bewerbung und Unterstiitzung
« Anpassung der Arbeitszeiten an soziales Ehrenamt
 Zivildienst fur Jugendliche

» Koppelung des sozialen Ehrenamtes an offentliche Leistungen

 Innovationen, z.B. offentlich-private Zusammenarbeit

e Sozialunternehmen

f eurac
w research



Demografie-Strategie fu

Sidtirol in 10 Punkten TSN

» Steigerung der
Erwerbstatigkeit

» Aktive Anwerbung von
Fachkraften, attraktive
Arbeitsbedingungen

» Innovation,
Digitalisierung
 Potenzial der

Nachfrageverschiebung

PROVINCIA AUTONOMA DI BOLZANO - ALTO ADIGE eurac

Dipartimento Salute, Sport, Politiche sociali e Lavoro res ea rCh
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Steigerung des Anteils Erwe

o DEMOGRAFISCHERQ WANDEL
an der gesamten Bevolker B Ian0 JEOGRATICO

» Jungere: Friiher Eintritt in die Arbeitswelt, begleitende Aus- und Weiterbildung
- Altere: Lange Erwerbszeit bei anhaltender Gesundheit

* Frauen: Chancengleichheit, familienfreundliche Arbeitsbedingungen,
Betreuungssicherheit

» Arbeits- und Fachkrafte aus anderen Regionen/Staaten: gezielte Anwerbung

@ eurac

e research



s o0 : \
Aktive Anwerbung von Fachkrafte gmgggggggnﬂofgkgo\NANvﬂ

Schaffung von attraktiven Arbeits

* Nutzung der landeseigenen Arbeitskraft-Ressourcen
» Gezielte Anwerbung von qualifizierten Sudtirolerinnen, die im Ausland leben
 Attraktive, lebensphasenorientierte Arbeitsbedingungen

 Starkung der Wettbewerbsfahigkeit und Attraktivitat von Unternehmen

f eurac
w research



Innovation und Digitalisie B o C ) wanoet
als Chance nutzen SVILUPPO DEMOGRAFICO

« Rahmenbedingungen fur innovatives Umfeld
« Digitale Technologien: Forderung von Kompetenzen

 Altersgerechte Assistenzsysteme fur gesundes, unabhangiges Leben
(Ambient Assisted Living)

eurac
ﬁj research



Nutzung von Potenzialen ¢

DEMOGRAFISCHERQ WANDEL
SVILUPPO DEMOGRAFICO

Verschiebung der Nachfrag

« Ermittlung der altersspezifischen Vorlieben und Bediirfnisse
» Anpassung der Produkte/Dienstleistungen an Konsumententyp ,,Silver Ager*

* Tourismus: altersspezifische Nachfrage berucksichtigen

eurac
ﬁiﬁ research



Demografie-Strategie fu

Sidtirol in 10 Punkten  IETE AN

Bildung und

- Bedarfsgerechte fultur

Ausbildung,
lebenslanges Lernen

o Aufnahmekultur

AUTONOME PROVINZ BOZEN - SUDTIROL

Ressort Gesundheit, Sport, Soziales und Arbeit
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Ausbildung bedarfsgerecht

DEMOGRAFISCHERQ WANDEL
SVILUPPO DEMOGRAFICO

und lebenslanges Lernen fc

 Qualifikationsprofile: Anpassung an Bedarf der Unternehmen

» Forderung der lebenslangen Aus- und Weiterbildung

« Bei Arbeitnehmerlnnen, besonders Alteren

 Bei Arbeitgeberinnen, Fiihrungskraften

f eurac
w research



Offene Gesellschaft und

» DEMOGRAFISCHERQ WANDEL
Aufnahmekultur starken SVILUPPO DEMOGRAFICO

» Schaffung von Begegnungsstatten und -gelegenheiten
 SensibilisierungsmaBnahmen und -events

 Tandems und Veranstaltungen fur gegenseitiges Kennenlernen und Verstehen

eurac
ﬁiﬁ research



Demografie-Strategie fu

Sidtirol in 10 Punkten  IETE AN

\
Wohnen
und
Mobilitat o Leistbare, neue
Wohnformen

e Mobilitat fiir alle

K Altersstufen
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