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> Gesetzliches Rentenalter und tatsachlicher Berufsausstieg

Manner und Frauen, nach Jahren
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> Erwerbsquote bei jungeren und alteren Beschaftigten

in Prozent
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Demografischer Wandel rund um den Globus

Bevdlkerungsanteil der (iber 60-Jdhrigen (Prozent)

500‘,"': ...................................................................................................................................................................
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® Deutschland @ Schweiz
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Prognose: mittlere Variante
Quelle: United Mations 2010
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Downaging - Das Lebensgefiihl der Generation 50plus

Einstellung zum Alter: Zwischen 60 und 70 Jahre alt zu sein, ist das neue ,,mittlere Alter”

100%

® 3 ® Nein

75%

50%
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Nordamerika Europa Asien-Pazifik Globaler Deutschland Osterreich Schweiz
Durchschnitt

Quelle: ACMilesen
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-* : e Depressionen - 8
b Ungebiidet sein .6
ft!tf'r : Rauchen &5 — 10
Urverhewaltel sein * 4
Ungenauwe Medikation -3
Hohe Vitamindosen -2

Die subjektive

Lebensuhr
Wie alt sind Sie wirklich?

Lt Aspirin pro Tag - 0,9 lahre
Folsaure, tagikch -3
s Handewaschen, tagich -2
Junger o Guter Schiaf -3
L ] Sport (2.500 Kcal/Woche) - 3.4
l.-=..'l Regelmatiger Sex - &
- Gute Mundhygiene -5
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Immer fitter: Personliche Gesundheitsbilanz Alterer verbessert sich

Anteil der Menschen, die ihren Gesundheitszustand als (sehr) gut beurteilen (Prozent)

POy omsssuonssinmsasivssoimmmnsuenirsonomsstaiueomst sosebentiasss
® 40- bis 49-)ahrige ® 60- bis 69-)dhrige
© 50- bis 59-)ahrige ® 70- bis 79-)3hrige
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Quelle; IfD Allensbach 2003, Prognose: Zukunftsinstitut
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Vorruhestand war gestern: Der Anteil dlterer Arbeitnehmer steigt
Beschdftigungsquoten von 55- bis 64-Jdhrigen (Prozent)
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® Schweden @ Schweiz @ USA ® Deutschland :

© Tschechien @ Osterreich @ Frankreich
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Quelle: ILO, Zukunftsinstitut 2010
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In Landern mit
Ganztagsschulen,

friihkindlicher Betreuung
und partnerschaftlichem

_/Erwerbsmodell

. '\ stieg die Geburtenrate wieder
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| BIOGRAPHIE DES
| STRIEZEITALTERS

= " ERWERBS- ODER FAMILIENLEBEN RUHESTAND
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DIE MULTIGRAF'HIE

DEs WISSENS-
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Die industrielle Arbeitswelt
(1960])
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ukunftslinstiet D1€ NEUE Arbeitsteilung: Service und Wissen

Anteile der Arbeitskraftetypen an den Gesamtbeschéaftigten (Prozent)

4%
13%

Strategen &
Koordinatoren Beratung, Coaching,
Management,
Organisation, F&E,
Wissenstransfer

3%
8%

6%

13%
83%
710%

Dr. Daniel Dettling

Wissensarbeiter

17%
21%

Service-Arbeiter

0 davon in 2020 ca. Buro-Jobs, Handel,
50/0 dle Halfte Daten_ BaSiSdienSt'

verarbeiter und leistungen

Kommunikatoren

Produktion, Roh-
Arbeiter stoffgewinnung,
Landwirtschaft
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Kreativen
Klasse
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War for Talents: Kluge Képfe werden zur Mangelware

Anteil der Unternehmen, die Schwierigkeiten bei der Stellenbesetzung haben (Prozent)

18%

Schweden
@ Deutschland

Grofibritanien @
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Quelle: Manpower 2010
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Work-Life-Balance: Der Kénigsweg im ,,War for Talents"”

Motive von Unternehmen fiir die Einfiihrung familienfreundlicher Mafinahmen (Prozent)

® 2003 @ 2006 @ 2009

Qualifizierte Mitarbeiter halten/finden

Arbeitszufriedenheit erhéhen
Produktivitdt der Mitarbeiter erhdhen

Schnelle Integration nach Elternzeit

Fluktuation/Krankenstand reduzieren

Zeitsouverdnitat der Mitarbeiter erhdhen

Abwesenheitsdauer von Eltern verkiirzen

20% 40% 60% 80% 100%

o=

Basis: Geschaftsfihrer und Personalverantwartliche
Quelle; Institut der deutschen Wirtschaft Kaln 2010
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Nine to Five: Auslaufmodell in Kind-und-Karriere-Unternehmen

Anteil der Unternehmen, die Vereinbarkeit von Familie und Beruf mit Arbeitszeit-
Flexibilisierungsmafinahmen unterstiitzen (Prozent)

© 2003 @ 2006 @ 2009 @ 2015
Individuell vereinbarte Arbeitszeiten
Flexible Tages- und Wochenarbeitszeit
Vertrauensarbeitszeit

Flexible Jahres- und Lebensarbeitszeit

Telearbeit

Job-Sharing
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Kreativitat und Innovation: Wo Ideen entstehen

Wo Menschen ihre besten Ideen entwickeln (Zustimmung in Prozent)

am Arbeitsplatz |

im Bett, auf dem Sofa, beim Entspannen
unter der Dusche/im Bad |

beim Sport |

auf dem WC |

beim Spazieren gehen

bei der Nutzung von Medien |

auf dem Arbeitsweg _ 5%
beim Fahrrad fahren _ 4%
bei der Arbeit im Haushalt/Garten _ 4%
sorstes N '+

0 5 10 15

Basis: 18- bis 65-/dhrige in Deutschland
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Hoéhere Bildung wird zum Standard
Anteil der Bevilkerung mit Bildungsabschliissen der Sekundarstufe Il oder héher (Prozent)

100%
® Schweiz @® Crollbritannien

® Deutschland © Frankreich
® Osterreich @® Spanien
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Basis: 25- bis 64-)dhrige
Quelle: Eurostat, Zukunftsinstitut 2010; Prognose: Zukunftsinstitut
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Bildung kostet - schlechte Bildung kostet noch viel mehr

Folgekosten unzureichender Bildung durch entgangenes Wirtschaftswachstum (Mrd. Euro)

2010 2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080 20390

Quelle: Bertelsmann 5tiftung 2003
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Hochbildungsgesellschaft
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Skills in der
Wissensgesellschaft

Kritik-

Selbst- o, ibilitit Kreativitit

standigkeit Kompetenz
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Lerne®in der

Wissenstkonomie

Frontalunterricht Selbstlernen in Gruppen
Lehrer als Diktator Lehrer als Mediator
Lernziel Disziplin Lernziel Kreativitat
Klasse Individuum
Learning by Heart Learning by Doing

Belehrte Gesellschaft Lernende Gesellschaft






Industrial Man

Karriere uLebensqualitat
Status Work-Life Balance
Geld Spielraume
Disziplin Engagement

Sicherheit Challenge
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Neue Werte und Wiinsche pragen die Arbeitswelt von morgen

Zustimmung zu den Jeweiligen Aussagen (wichtig/besonders wichtig)

Quelle: Roper Reports Worldwide, Zukunfisinstitut 2009; (Befragte weltweit ab 13 |ahren)
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Herzlichen Dank
fur ihre
(Zukunfts)

Aufmerksamkeit




